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De la dépollution au devenir du territoire
From depollution to the future of the territory

RESUME
• La dernière intervention de ce séminaire a une 

triple ambition 

• Souligner la complexité du processus de dépollution 
qui n’est pas seulement une opération technique 
mais touche au fonctionnement de l’ensemble du 
système territorial et doit s’inscrire dans la durée 

• Souligner l’intérêt d’une approche par les acteurs et 
systèmes d’acteurs, en évoquant leur diversité et 
leurs intérêts parfois contradictoires. On mesure en 
particulier que la préoccupation environnementale 
n’est pas partagée par tous 

• Souligner enfin la nécessité et la difficulté 
d’appréhender un projet de territoire

SUMMARY 
• The last intervention of this seminar has a triple 

ambition

• Highlight the complexity of the depollution process 
which is not only a technical operation but affects 
the functioning of the entire territorial system and 
must be a long-term process

• Emphasize the interest of an approach by actors 
and systems of actors, by evoking their diversity 
and in some cases their contradictory interests. In 
particular, we can see that environmental concerns 
are not shared by all

• To underline finally the necessity and the difficulty 
to apprehend a territory project
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De la dépollution au devenir du territoire

▪ Le site de l’Union Européenne en 
Tunisie annonce la clôture du 
programme en décembre 2023, soit 
dans 18 mois seulement 

▪ Le site rappelle l’ampleur du projet 
pour un coût de 80,7M€, dont une 
contribution de 15,4M€ pour l’ Union 
européenne (IPEV), 64M€ de la BERD 
et de la BEI, et une contribution 
tunisienne de 4,5M€ 

▪ Il ne faut pas négliger l’importance 
de l’engagement euro-
méditerranéen et l’historique de ce 
projet qui s’inscrit dans une volonté 
de dépolluer la Méditerranée depuis 
2005 (chronologie évoquée lors du 
séminaire de juin 2021)

La dépollution du lac engagée
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De la dépollution au devenir du territoire

De la dépollution …. 

L’opération de dépollution est une opération 
phare l’UE qui communique sur les résultats: 

• on y évoque notamment la mise aux normes 
tunisiennes des émissions et rejets de 
l’usine sidérurgique d’El Fouled; 

• des réseaux d’assainissement réhabilités; 

• des zones de stockage de déchets mises en 
sécurité …

Cf. les résultats 1 à 9 listés sur le site de la 
représentation de l’UE en Tunisie et 
mentionnés sur le slide précédent 

Sans minimiser l’ampleur des réalisations, la réduction de la
pollution dans le cadre du programme Ecopact concerne
surtout les grands établissements industriels publics.

Les PME industrielles sont également responsables d’une
pollution diffuse (cf. intervention d’Hamadi Tizaoui et Nour
Msekni). Nombre de ces PME sont exportatrices vers l’Europe;
elles seront prochainement confrontées à la taxe carbone que
le parlement européen vient d’adopter.

Au-delà de cette opération de « dépollution », la transition
énergétique et environnementale (définie dans le séminaire de
juin 2021) ne fait donc que commencer et appelle de plus larges
développements, conduisant à une véritable décarbonation des
process.

…. À la décarbonisation des process
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De la dépollution au devenir du territoire

▪ L’opération Ecopact de mise en œuvre de 
l’opération de dépollution est portée par le 
ministère tunisien de l’environnement  

▪ Le site d’Ecopact est une source importante pour la 
connaissance de l’opération, avec mise à disposition 
de rapports, d’étude de faisabilité et d’une 
trentaine de fiches-projets 

▪ « L’appui institutionnel ne se limite pas uniquement 
dans le suivi et dans le contrôle environnemental du 
bassin versant du lac de Bizerte », 

▪ Opération phare pour le ministère de tunisien  
l’environnement, ce dernier souligne l’existence 
d’un comité de pilotage et l’objectif d’une approche 
systémique et participative: 

Un dispositif institutionnel engagé

Une opération qui tend à générer un ensemble de compétences et 
savoir-faire dans l’animation d’un réseau d’acteurs 
Quand et comment peut-elle se poursuivre ?

▪Renforcer la participation des acteurs locaux
▪Appuyer le potentiel socio-économique
▪Renforcer le cadre de gestion environnementale 
des autorités locales et nationales 

https://ecopactbizerte.org/fr
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De la dépollution au devenir du territoire

Un ensemble d’acteurs constitutifs du socio écosystème  

Notion de socio-écosystème: La
définition la plus aboutie, et la
plus utilisée est celle développée
par Elinor Ostrom (prix Nobel
d’économie 2009), qui propose
qu’un socio-écosystème se
décompose en quatre sous-
systèmes : un système écologique,
un système économique, un
système politique, et enfin un
système socio-anthropologique.

Dans cet essai, il est
question de la pertinence
théorique du recours à ce
concept d’acteur, du
statut épistémologique
de l'acteur en géographie,
des cadres déterminants
et/ou contraignants de
l'action, et du caractère
opératoire de " l'acteur
territorialisé ".
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De la dépollution au devenir du territoire

Un ensemble d’acteurs constitutifs du socio écosystème  
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De la dépollution au devenir du territoire

Un réseau dense d’associations 
environnementales partie 
prenantes du système socio-
anthropologique  

▪ Un fort attachement de la population à son territoire 
▪ Une authentique conscience environnementale 
▪ Des actions de veille et suivi de la situation 

environnementale
▪ Des actions d’information et d’éducation envers toutes 

les catégories sociales 
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De la dépollution au devenir du territoire

Outre le projet Ecopact, les communes de Menzel 
Bourguiba, Menzel Jmil,  Menzel Abderamane
participent chacune à des projets européens dans les 
domaines suivants :

• Emploi et Formation professionnelle
• Développement régional et local
• Éducation, recherche, innovation
• Développement économique et appui au secteur privé

Des acteurs territoriaux 
dynamiques Carte des projets européens sur le Website de l’UE en Tunisie  

https://ue-tunisie.org/
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De la dépollution au devenir du territoire

Des acteurs constitutifs du 
système politique   

Faire de Bizerte la capitale de l’économie bleue, le Davos de l’économie bleue 
Bizerte se prépare pour des projets industriels d’envergure
Projet portuaire en intercommunalité, projets immobiliers  

https://youtu.be/SLe1jumrOKc

L’exemple du maire de Bizerte Kamel 

Ben Amara à l’occasion du forum de la 

mer de Bizerte 2019

• Le reflet d’une ambition nationale 

et internationale pour le territoire 

• Des relations étroites avec les 

acteurs du système économique 

et politique tant à l’échelle locale 

qu’internationale 
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De la dépollution au devenir du territoire

Des acteurs engagés dans l’aménagement    

• Éléments de prospective territoriale
• Positionnement local et macro-régional 
• Lien avec la durabilité et la société civile 

revendiqué  

https://jamaity.org/association/bizerte-2050/
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De la dépollution au devenir du territoire

Quelques enseignements 

▪ Un système d’acteurs dense, complexe, diversifié  

▪ Une forte dimension multiniveaux, allant de 
l’échelle locale à un espace de référence incluant 
Europe, Méditerranée, Afrique et Proche-Orient 

▪ Nombre d’acteurs placent Bizerte dans un 
positionnement géostratégique fort (avec des 
ambitions qui surclassent la ville par rapport à sa 
place dans la hiérarchie urbaine actuelle en 
Tunisie)

▪ On note de même la volonté de certains de faire 
de Bizerte la ville des mégaprojets, des modèles 
urbains, économiques, ou touristiques (cf. Bizerte 
Marina cap 3000)

▪ La relation à la nature et à l’enjeu 
environnemental n’est pas présente chez tous les 
acteurs 

▪ Diversité des projets et des représentations du territoire 
qui pose le problème de leur articulation 

▪ Ce tissu d’enjeux et d’intérêts parfois contradictoires 
rend l’application du protocole GIZC difficile 

▪ In fine quel projet de territoire ? 
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